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L'editoriale
L'INDUSTRIA
EUROPEA
ALLA PROVA
DELL'IA

Francesco Grillo

“ liStati Uniti inventano;
la Cina copia; I'Europa
regola”. Non & chiaro
di chi sia questa sem-

plificazione che circola da an-
ni nelle universita americane,
E che cattura solo un pezzo
delle grandi tendenze tecnolo-
giche che determineranno -
molto pii di quelle geopoliti-
che che tanto aﬁlpasslonano i
talk show — di chi sara il futu-
ro. E certo pero che sulla ricer-
ca sulla “intelligenza artificia-
le” che consente di dialogare
con un robot capace di analiz-
zare infinite quantita di infor-
mazioni per dare una risposta,
I'Europa ha perso il treno. Tut-
tavia, ne potremmo trovare al-
meno altri tre, di treni, facen-
do un po' come i cinesi nei pri-
mi dieci anni di questo secolo:
usare l'invenzione altrui come
leva per trasformare una socie-
2 intera. Dovrebbe essere que-
sto il punto di partenza di quel-
la politica industriale di cui
tutti parlano e che ha trovato
nella spagnola Teresa Ribera
la commissaria europea che
puodarle sostanza.

1l rapporto Draghi misura il
gap di investimenti che I'Euro-
pa ha la necessita di colmare
subito per non abbandonarsia
un “declino agonizzante™ cir-
ca 800 miliardi di dollari
all'anno. Ancora piu significa-
tivo pud essere, perd, misura-
re la distanza tra Europa e i
suoi gnnclpall competitor in
specifiche aree. Negli investi-
menti in Intelligenza Artificia-
le (IA): gli Stati Uniti hanno ne-
gli ultimi dieci anni speso qua-
i 350 miliardi in ricerca; che &
tre volte pit di quello che ha
investito la Cina; che. a sua vol-
ta, ha speso tre volte piu dei 27
Paesi dell'Unione messi insie-
me.
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Tali distanze si traducono in proprieta intel-
letwali che sara molto difficile riprodurre: la so-
la Alphabet pud contare su venti “larghi modelli
linguistic” (il fondamentoddl'lA), laddove tutte
le aziende europee messe insieme ne p
no solo due. In questo scenario rincorrere gli
americani ¢ un‘impresa riservata ai soli dnesi
che hanno interessi, scale e talenti che glielocon-
sentono. Cosapudfarealloral'Europa?

In realtd, come avverte il settimanale inglese
The Economist, stavolta essere stati i primi ad oc-
cupare la frontiera dell'innovazione (first mo-
vers) potrebbe non bastare. E cio per due motivi.

Innanzitutto, il problema dei “modelli” landa-
ti negli ultimi due anni da Silicon Valley e che so-
notroppo “larghi”. Forniscono risposte incorpo-
randovi tutta I'informazione che ¢ disponibile
sulla rete e cid rende quelle risposte non suffi-
cientemente predse (specialmente se le volessi-
mo usare per diagnosticare una malattia o per
muovere un‘automobile senza conducente). Per
correggere l'errore pesa la qualita (che & un con-
cetto relativo all'utilizzo che se ne vuole fare) di
ogni singola informazione attraverso computa-
zioni statistiche lunghe: do fa crescerein manie-
ra esponenziale i costi di addestramento del ro-
bot.El'energiac p
aunasoladomanda.

1l secondo problema ¢ che I'lA & ancora una

- 1 4+
rispondereanche

“soluzionealla ricerca di unproblema™ Ileggen- :
dari programmatori californiani sono bravissi- :
mi ma finora sono riuscitia “monetizzare” il pro-
: ma che hanno il difetto di costare molto (anche
dalla pubblicita. LA pud cambiare completa- :
mente la sanith o I'educazione, ad esempio, :
smentendo chi - ad esempio in Europa - vede :
nelle macchine solo il pericolo dell'alienazione. :
Maa Palo Alto non hanno alcuna idea di come :
funzionano settori industriali e servizi pubblid :
rimasti praticamente gli stessi che frequentava- :
: ioni.Oggl, sembra prevalere nelle grandiazien-
Ed € qui che I'Europa potrebbe trovare tre :
: si stanno erodendo; e inquelle piti piccole la ras-

priotalento estraendo ricavi(enormi) soloquasi

moprimadimandarela primae-mail.
grandiopportunita di sviluppo.

Costruire partendo dalla tecnologia disponi- :
bile, modelli di IA piu specifid: spedfici, ad :
esempio, per risolvere | problemi della giustizia :
inun Paese comel'ltalia; o per prevedere, pitiac- :
curatamente, le conseguenze del cambiamento :
climatico nel medio termine e suggerire cosa fa- |

: negli Stati Uniti e in Cina ¢ frenata, pud - meglio
Lasecondastrada éusarelatecnologiaper far :
fare un salto di produttivita a settori industriali :
nei quali abbiamo tradizione: ad esempio, nell'a- :
grifood che pud migliorare la propria produttivi- :
ta con tecniche molto pili predise; o, persino, :
nell'industria della difesa che deveripensarsira- :
dicalmente osservando quanto la tecnologiasta :
¢ lavice primoministro del

re.

cambiandoiconflitti in Ucrainao in Libano.

Infine, I'Europa potrebbe avere l'esperienza :
per riorganizzare con le tecnologie digitali pro- :
cessi di produzione di beni pubblid (dall'abita- :
zione alla mobilita) nel quali possiamo muover- :

ciprimadeglialtri.

Per riuscirci, perd, sono necessarie competen-
ze ¢ quadri regolatori nuovi. Oltre che grandi in-
vestimenti che sono ovviamente indispensabili

sul piano politico).

Quanto alle competenze, non dobbiamo pitl
neppure riferirci a quelle strettamente tecniche.
Abbiamo bisogno di imprenditori che ricomin-
dno a immaginare come la tecnologia pud rivo-
luzionareil propriolavoro. E il pragmatismosuf-
ficiente per poter accompagnare tali trasforma-

deuna pigra gestionedi posizioni dominanti che

zionedi doversiaccontentaredinicchie.
necessario, poi, avere il coraggio di affianca-
re all’ (eccessiva) regolamentazione del digitale,
laderegolamentazione di settori che ancora og-
g sono protetti. Esporre in maniera sdettiva le
aziende ad una concorrenza che anche

di centinaia di miliardi di investimenti - far
emergere nuovi campioni.

Molti sono rimasti sorpresidal fattoche Ursu-
la von der Leyen abbia riunito la competenza
per la transizione energetica e quella della com-
petizione per assegnarle allo stesso commissa-
rio designato, Teresa Ribera. Tuttavia, & proprio
spagnoloche
ha la possibilita, unendo le due leve, di dare un
senso concreto all'idea di dotard come Europa
diunapoliticaindustriale.
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